B3rnsan Ha oyayuwee LWOC n3 Y3bekncTaHa: peasinsm u
ONTUMUN3M

ObwmpHoe nHTepBblo No Bonpocam nepcnekTus LWOC (onybankosaHo B rasete «HapogHoe cioBo» 15
aBryCTa TeKkyllero roga) Co CTOPOHbl pykoBoauTens WHCTUTYTa cTpaTernyeckmx MCccnefoBaHuiin npu
Mpe3ngeHTe PY B.HopoBa, KOTOPLIN HegaBHO Bbin yTBEPXKAEH Ha AO/KHOCTb FreHepasbHOro cekpeTtaps
LLlaHXanCKOW opraHu3aLum, Npon3Besio BrevyaT/eHne Ha Tex, KTO B TOW WIN MHOW CTerneHWN BOBJEYEH B
obcyxpgaemble BOMNPOCH. YTO e npuBnekaeT n obpawaeT Ha cebs BHUMaHMe B 3TOW, NO CyTH,
nporpaMMHoin ctaTbe. lpexae BCero, 3To He TONbKO JIMYHAA MO3ULKUA U B3rNa4bl CaMOro aBTopa -
OMbITHOrO AUNJoMaTa W ynpas/ieHLa BblCOKOro ypoBHs B.HopoBa. N3n0XXeHHble B MHTEPBbIO NOAPOOHbIE
TE3UCbl FOTOBOIr0 K BCTYMNEHNIO B AOJDKHOCTb «Ton-meHenxepa» LWOC npeactasutens ysbekckon
ANNIOMaTUM MOXHO KPaTKO OXapaKTepu3oBaTb Kak peasiMcTUYHOe BOCMPUATUE HbIHELHEero COCTOSHNUS
WOC n onTuMnCcTUYeCKUn B3rnag Ha byayuiee opraHmsaummn. B aTom cBa3m 6pocaeTca B rnasa
cTpemieHne reHepasibHoro cekpetaps LWOC yynTbiBaTh ¥ UCMNOJSIb30BaTbh MHEHUA U CTPeMIeHns BCex
YHaCTHUKOB OpraHu3aumm, NpuMepoM Yemy BCA CTaTbs, aKTUBHO CAODBPEHHAs CCbiIKaMU Ha BbICTYMNEHMNS
nnpepos cTtpaH WOC. 3To 04eHb NO3UTUBHbLIA acNekKT, KOTOPbIA CBUAETENIbCTBYET O FOTOBHOCTY
Y36ekncrtaHa BcaYeckn cnocobcTBOBaTb [OCTUIXKEHUIO KOHCEHCYCa B geaTenbHocTn LWOC, cTpaHbI-
YyHaCTHULbI KOTOPOW Tak CUIbHO OT/IMYAKTCA CBOUM MHTEpecaMu 1 LensMu, noTeHumnasnom, pecypcamm un
COOTBETCTBEHHO BO3MOXXHOCTSAMMU.

MHoOrune HaunoHanbHble U 3apybeXxHble 3KCNEepPThl 4YaCTO AUCKYCCMPYIOT Mo noBoay nepcnektus LWOC,
0CO6EeHHO B YCNOBUSAX €€ pacLUMPUBLLEroCs COCTaBa M CTPEMJIEHUS pada CTPaH BCTYNUTb B OpraHun3aumio
NN aKTUBHO C HEN COoTpyAHMYaTb. [Mo3TOMy He cayyalHo, 4yTo B.HopoB ocobeHHO BhigenseTr
HeobXoANMOCTb OCMbIC/IEHNS KOHLEeNTYanbHOro 3HaveHns LLOC, NoCKosibKy Cnopbl BOKPY 3TOro BOMpoca
C KaXX[blM rogoM CTaHOBATCS BCE 60Jiee MHTEHCMBHBLIMY MO YacToTe 1 rybokumm no cogepxaHuto. Bcem
TeM, KTO aBndeTcs cempeTtenem passutusa LWOC ¢ MOMeHTa OCHOBAHMUA, O4EBUAHO, YTO M3HA4YasibHO
NPUOPUTETHBLIM BOMPOCOM, HauyuHaa c «LaHxanckon naTtépkn», 6uino obecneyeHmne 6es3onacHOCTM U
nogaep)xaHve CTabunbHOCTU B OTHOLWEHUAX MeXAY CTpaHaMU-y4aCTHMLAMK opraHu3auuu. Mo mepe
«B3POCNEHUSA» OpraHM3aunm B LLEHTP BHUMaHUA BCE Yalle CMeLlatTCcs BOMPOChl pa3BUTUSA TOProBo-
3KOHOMUYECKOro coTpyaHmyecTBa B paMkax LLUOC, a Takxe 04eBMAHOE MOBbIWEHNE Freon0IMTUYECKON 1
re03KOHOMMYECKON poan opraHu3aumnm B rnobansHOM NpocTpaHcTBe. B ctaTbe B.HopoBa, Ha Mow B3rnag,
TakXe paumoHanbHo o0603HayeH H6anaHc B Bonpocax obecnevyeHusa 6e3omacHOCTM M pPa3BUTMS
COTpyOHMYyecTBa B 30He LLOC u 3a eé npegenamu.

B 3TOM KOHTEKCTe 3Ha4yMTenbHoe BHMMaHWe aBTopa yaesieHo npobaeme araHCKOro yperyampoBaHus, B
TOM 4yucne Ha oHe MHUUMATMB Y3bekncTaHa No AraHMCTaHy, 03BYYEHHbIX Ha TalIKEHTCKOMN
MeXAYHapoaHOW KoHgepeHUunn no ApraHnctaHy B MapTe C.r. BHyTpu araHCKuMin KOHQAUKT, K
COXKaJleHuto, ellé fanék oT CBoero paspelueHuns, Ho LLUOC cnocobHa BHECTW CBOW BECOMbIN BKN1al B 3TOT
CNTIOXKHENLWNIA NpoLEeCcC Ha OCHOBE MPUHLMNA - «K CTabnnbHOCTK 1 6e30MacHOCTU Yepes COTPYAHNYECTBO U
B3aUMOLencTBme».

MOXXHO yTBEpP)XAaTb, YTO HOBOE PYKOBOACTBO B cucTeme ynpasneHua LWOC byneT yaoensTb HOBbIM U
aKTyallbHbIM HanpaB/JeHUSAM pPa3BUTUA COTPYLHMYECTBA, KOTOPble CBA3aHbl C KOOPAUHALMEN
MOJIOLEXHON N reHOepHOM MOMUTUKN B CTpaHax OpraHu3auuu.

B kayecTBe AWCKYCCMOHHOTO MOXHO BOCMPUHATbL YTBEpPXAEHWe aBTopa O TOM, YTO
LeHTpanbHOasnMaTCKUn pervoH asnsetca «anpom» LaHxalckol opraHu3sauum. ECTb OCHOBaHUA
npeanonaraTtb, YTO TaKoe XXe MeCcTo MoryT 0b6o3HauynTb ans ceba Poccua, a Tenepb NHaus v MNakucTaH,
HY KOHYEHO e ”, npexae Bcero, cam Kutan. OgHako npumeyaTenbHO, 4TO U3 rofia B rof pacTér
npu3HaHue pernvoHa LleHTpanbHOM A3un B KayeCcTBe OLHOM0 U3 KOYEBbIX Y3/10B A5 NOHUMAHUA Tex
TEeHOEHUMNIN, KoTopble (hopMUpYyIoTCA B paMkKax coBpeMeHHow LLIOC.




WHTepBbio B.HOopoBa npumMeyaTenbHO Te€M, 4TO OHO CTan0 OLHOM M3 HeMHOrux nybnukauwn, rae
npoBeféH OTKPbLITbIN U BCECTOPOHHWUI aHann3 U AaHbl peasuCTUYHble OLEeHKMN CaMbIX Pa3IMyHbIX
acnekToB fAeaTenbHocTn LLUOC B COBpEMEHHbIX yCN0BUAX. HET COMHEHMI, 4TO aBTOP CTaTbM, Kak
PYKOBOAMWTE/b FO/IOBHOIO aHA/IMTUYECKOro LieHTpa B Y3bekuctaHe, B CBOEN NpeacTosllen AeaTelbHOCTY
OyneT He TOJIbKO aKTMBHO MCNOJIb30BaTh dKCMEPTHbIE OLEHKM aHAIMTUKOB M3 CTpaH-yyYacTHUyY LWOC, Ho 1
CTUMYINPOBATb COTPYAHUYECTBO MexAy HUMU. OCTaéTcs TOJIbKO MoXKeslaTb eMy YCNexoB B 3TOW
CNOXXHOW N MHOrOrMJiaHoOBOW paboTe.
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