MPE3VNAEHT MYPOXKAATHOMACW: Y3BEKNCTOH
TAPAKKUETUHWUHI CTPATETUK pacTypwu

Y36ekucToH Pecnybnunkacu MpesmaeHTUHUHT Onni Maxkanc Ba Xankumusra WynnaraH 6y raarm
Mypo)xaaTHOMacK y3 axaMuaTura kypa xap nunru cnécum Mypo)kaaTHOMa fovpacuaH aH4ya KeHr. Y
MaMJaKaTHUHE CUdaT XUXaTUAaH AHIM PUBOXAAHUW BoCcKMYMra - MCNOXOTAAPHU MHCTUTYLMOHAN
MyCTaxkaMmaaw Ba Y30K MyagaTam uctukbonra mymxannaHraH Gapkapop yCcuw MOLENMNHU




WaKanaHTnpuLira yTVILLIIAHVI Kann 3TYBYM CTPATErNK XyX>XaTaunp.

CYHITV YH MMAANKAa Y36eKNCTOH NKTUCOANETN CMdaTAN Ba TUSUMAN SHIVAQHULWHUHT XKagan iyauHN
6ocunb yTan. 2010-MnnnapHUHr ypTanapuaa Y36eKUCToH SANM 4K MaxCyNOTUHUHT HOMUHAM XaXXMu
60-65 munnnapn gonnap atpodupa 6ynraH, xosmpra kennbd aca 6y kKypcaTkmy Mypo)kaaTHOMaga
TabKuAnaHraHugek, 145 munnnapa gonnapra etau. Fan Tapuxgarv MUCAU KYpUaMaraH KMCcka MmyaaaTaa
MaMaaKaTUMK3 UKTUCOAMIN KynaMmn UKK bapobapaaH 3nén KeHranraHun xakuga bopmokaa.

Xa, KENVHI N Nnunnapaa NKTUCOANETHUHT ypTada MUK ycuw cypbaTu bapkapop pasuwpa 6 gouns
aTpodmpaa caknaHmb kenmokpa. by HadakaT MWKOOMA AMHAMUKAHWHI LAaBOM 3TAaéTraHuWHW, Banku
NKTUCOOMETHUHI TallKky 3apbanap — naHAemMus, XoMallé Ba IOTMCTMKa 3aHXUpuaaru ysnamwnap xamaa
rnoban nHGAALUNS WapomTrnaa xam bapkapop ycuw KobunmaTura sra sKaHWHW aHrnaTagu.

Ywby xynocaHu caHoaT KypcaTKuynapu xam Tacamknanan. 2010-AnnnapHUHr aBBaanaa caHoaT XOMallé
Ba KULLJIOK XY>XXanurum TapMokfapura HucbaTaH épaamyn ypuHaa TypraH bynca, KEMWHIM yH Annga
caHoaT mwnab Ynkapu xa )My UKk bapaBapaaH Kynpok ycau. byryH MallnHaco3NnK, 3NeKTPOTEXHUKA
Ba KMME CaHOaTW MaMaakaT MKTMCOAMETMIa BapKapop xmucca Kywmokaa. KanTta vmwnall TapMOKJIapPUHUHT
AN NYKU MaxcysoT Tapkubuparu ynywm sca 80 dhonsgaH owan.

Arpap CeKTOPHUHI PUBOXXNAHULL ANHAMUKACK XaM OMKKaTra ca3oBop. YH Wi aBBas acocuil 3bTubop
nwnab Ynkapuw xa>kmura kapatuaraH 6ynca, 6yryH yCTyBOPAUK MaxCyNOTHU KalTa uwnalw Ba Tanép
MaxCy/OTHN 3KCMNOPT KuUauwra nyHantupunan. Mesa-cab3aBoT MaxCy/noTAapuHWM KalTa uwaaL
XaXMUHUHI OWMLWMN Ba O3UK-OBKAT MaxCysoTaapu 3KCMNOPTUHWUHI KeHramnmwum XOCWUALOPAUK Ba
HapXNapHWUHI y3rapuwura 60FANKANKHN KamanTupnb, sHaga Gapkapop pMBOXKJIAHWULW MOLESNHU
WAK/AaHTUPULLTa X1U3MaT KUJIMOKAA.

NHBecTuumnsnap nHaMmkacu xam cudgaT y3rapuwaapuHn y3naa akc aTTupaan. CYHrrn nnnnapaa acocum
KanuTanra KUpUTUAraH MHBECTULMUSANAP XaXKMUN IOKOpPU CypbaThAa YCMOKAaA Ba YTraH AaBpaaru yprada
KYpCaTKM4iapAaH aH4ya lokopu fapaxara etan. 2010-nnnnapHuHr bowmnaa 3ca 6y KypcaTKu4Y aH4a nact
aan. Wy 6unaH bupra, nHBecTuunanapHuUHr TabuaTn xam y3rapau: arap wuirapu ynap acocaH
WHpaTy3uAMa Ba AaBnaT Nonnxanapupa xamnavraH bynca, 6yryH ynapHUHr KaTTa KACMKU CaHoaT,
JHepreTmMka, TPAHCMOPT Ba pakaMn e4ynMaapra NyHanTMpUAMOKAa. AbHWM nHBECTMUMANAp HadakaT
xopunm ycuwra, 6ankm kenaxakgarv nwnab vmkapuw 6asacnHM WakNNaHTUpULWra xaMm xusMmaT Kuna
bowwnagn.

Tawkn caBao AMHaMukacum 6y MaH3apaHW dHaga AKKOJ akC 3TTupagun. KennHru yH nunpga
Y36eKNCTOHHUHI 3KCMOpTAaH TyllaguraH AapoMaan ukku 6apobapmaH opTuk Kynanau: 2010-
AWNNapHUHT YpTanapuia ToBap/iap Ba Xn3MaTiap 3KCNOPTY Xaxmu 12-13 munanaph gonnap atpoguaa
bynraH, cyHrrn nunnappa sca by kypcatkuy bapkapop pasuwpa 24-25 munnvapg gonnaphaH owMoKaa.
By ycuw HadakaT HapX KOHbIOHKTYpacKk Tydannu, 6ankm sKCNopT TapKUOMHMHT Y3rapuwm xmucobura xam
t03 bepan.

by y3rapui KanTa uwnalw coxanapuia SKKoa HaMoéH Byamokaa. TYKMMadynank MaxcynoTaapn 3KCNopTu
YH nunpa yd 6apaBapdaH 3vén owanm — 1 Munavapn oonnapAaH KaMpok KypcaTkuygaH Kapuinb 3
MUIAnapa fonsaprava Ba YHOAH OpTUK. by xomalwé skcnopTuhaH Tanép MaxcyaoTra YTULIHM akc
3TTUpaAn. Xyaan WyHAAN YCUW CypbaTu INEKTPOTEXHUKA, KMME Ba 03MK-OBKAT CaHoaTMAa XaMm
KypuHMoKAa. YWwby coxanapha nwnab Ynkapuil 3aHXUPUHUHT KEHranmwm Ba sSHr 6o3opaapra YmkuLl
xucobura akcnopT xaxxmu 6up Heva 6apobap Kynanaun.

MaKpOMKTUCOANA MYyBO3aHaT asioxuaa 3bTubopra nonnk. MKTMCOANET Ba MHBECTULUANAPHUHT YCULIN
JaBnaT Kap3UHUHI Ha3opaT KUIMHAAWIaH gapakacu Ba moaunsasuin bapkapopank cakaaHnb KkonraH xosma
Keyau. by xxyna Myxum. YyHKKU CYHITv Ananap Taxxpmbacy Ternwam MyBo3aHaTCu3 XXaZan yYCuw KynmHya
Kenaxakgarn pUBOXJIAHWULW YYYyH YeKSoBAap TynJaHuwwura onmb KenuwuHum KypcaTagnwu.
MypoxaaTHOMafa TabKuanaHuwmnya, Y36eKNCTOH OHIAN paBuWa 3XTUETKOPOHA, aMMO CTpaTeruk
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XUxaThaH MaHdaaTan NyHanuwHM TaHnab onraH.

CYHITv YH ANNAMKAArN AMHAMUKAHW TaKKoCall MyxuMMm CTpaTeruk Xyaoca Ynkapuw nMKoHnHn bepaan:
Y36eKUCTOH Kenaxxakaar puBoXaaHUL UKTUCOAMET Kynamu 6unaH smac, 6anku yHUHT cudaT bunaH
b6enrnnaHaguran 6ockmyra akmHnawan. WyHWHr y4yH xam Mypo)xaaTHOMaga MexHaT YHYMAOPAUTUHN
OWNPUL, TEXHONOMMK SHIMAALW Ba CaHOATNAWTUPULLHM YyKYpAalWTUpULW Ba3udacn Mapkasuin ypuHHN
srannagu.

YH inn aBBanry 60LINAHFUY HYKTa BUaH CONUITUPraHaa MaMiakaT MKTUCOANETMU AHAa KEHT KynaMmau,
anBepcudukaunanaHrad sa bapkapop 6ynau. by y3rapuwnap axonm papoBOHAUTMHN OWMNPULL,
Y36€KUCTOHHUHI MUHTaKaBMUi Ba rno6an UKTUCOANETAAMM YPHUHN MyCTaxKamall ydyH y30K MyaaaTiu
CTpaTeruk acoc xo3mpnanau.

Mypo>KaaTHOMaHWUHI 3HI MyXUM XyCycuaTnapuaaH 6upu gaenaTt Ba ykaposap ypracuaarn aJloKaHUHT
E8pkuH ndopacn 6ynan. byHn, anHnKCa, amanra ownpuiaéTrad NCA0OX0TNAaPHUHE ax0an aXTUéxnapura
KaH4Ya/IMK MOC KeNIa€TraHuaa xaM KypuLl MyMKUH.

3epo, Mypo)kaaTHOMa MasMyHU TaxXJINAW YHUHT YCTYBOP MyHanuwnapy CYHrm nuaiapLa »XamoaTyuink
ypTacupga yTKasuaraH cyposnapga, dykaposlapHUHI Mypo)aaTihapuha MyHTasaM Kang 3Tub
KennHaéTraH Mmyammosiapra TYJMK MOC KenuwmnHn Kypcatagun. Acocmin abTmbop baHANnK, gapomag,
VXKTUMOWI XU3MaTnaphaH onfanaHnl UMKOHUATIW, TablUM Ba COF/IMKHU Cakaall CUdaTh, WYHUHT LEK,
afonaT Ba AasnaT 60WKapyBMHUHI CaMapafopvrura KapaTuiraH.

2017-2018 nunnapaa Y3beknctoHaa Kambarannnk Aapakacl UKKW XOHanu pakamnap (TaxmuHaH 35
tous) bunaH ynyaHran 6ynca, 2024 nunra kennb 8,9 dhonsrava Kamangu.

2025 nnnga kambaFanankHuHr 5,8 homnsraya nacanmmwm MmamnakatTummns 6y 6opaaa yy nnn ongnH 2026
NN SKyHW BYNmnYa pexxa KUIMHraH Makcaara bmp nnn ongunH spuLlraHuHM KypcaTaau.

byHoaH Tawkapu, MypoxxaaTHoMaga 2026 nunga kambafFannvk Ba MWCU3NNK gapakacuHu 4,5 dousra
Tywupuw 6ynnya cTpaTernk Makcag KypcatuiaraH. by kambarannmkka Kapwm KypalHu nctukbongaru
LaBnaT CTpaTeruaCMHMHI MapKa3uin nyHanuwnapuaaH bupura annaHtupaan. byHra axonn gapomaguHu
BGapkapop OWMpULL, UL YPUHAAPW OYUL Ba MXXTUMOUA XMMOSHN KyYaWTUPULLTa KapaTuiaraH Katop
VOXKTUMOMWI JacTypnap Ba UCIOXOTAAaPHUHI MakCaLv aMmaira owmpuanwy Tygannm spuinagn.

dyKaponapHUHI KaTTa KMUCMKW, alHWKCa, éwnap Ba Xyayanap axonmcu yd4yH avHaH bapkapop uw Ba
fapoMapn MaHbaura ara 6ynuw vOKTUMOMIA (GapOBOHAMKHUHT acocuMin oMmunmaup. MypoxxaaTHoOMana
KYpcaTuaraH Kn4uk Ba ypta busHecHn Kynnab-kKyBBaTiall, caHOaT Ba MHGPaTY3MAMaHN PUBOXKIAHTUPULL
avHaH Wy Tanabnapra xasob 6epagun. Xankapo TalwKkuaoTnap, XymnagaH, BMT Tapakknét nactypu Ba
Ocné TapakkuéTt baHKkM y3 TagkukoTnapupa OGaHONuKka OyHOaW NYHAaNTUPULL MXXTUMOUNA
H6apKapopNaWTUPULLHUHT 3HI CaMapanun BoCUTalapuiaH bupu 3KaHUHW TabKuanangu.

dyKaponapHN SWNUTULIHUHT MYXUM KYPCaTKWYM aCOCUIN XM3MaTnap cudaTura abTubop Kapatuwaunp.
Mypo)xaaTHOMaZa TabJIMM, COFJINKHU Cakaall Ba Kagpnap Talépnial Macanasapu UKKUHYM gapakanu
s3Mac, 6anku cTpaTeruk ycTyBop MyHanuw cudatuia Kypcatuarad. by MHCOH KanuTanu cudaTuHm Ba
VOKTUMOWI XapakaTHaHANKHM owmpurira 6yaraH Xaknukum mxtumonin Tanabra Moc Kkenaaw.

Jasnat 6owkapyBura bafuwnaHraH KUCM Xxam anoxupa Taxauara nonunk. CYHrru wnunnappha
(DyKapoNlapHUHI 3HI KYMn MypoxaaThiapuiaH 6upu Bl0poKpaTUAHU KaManTupuL, amangopiapHuHr
MacbyMAaTY Ba aoanaTu WwappodanrmHm owmnprwra ong 6ynimokaa.

MypoxaaTHOMa Ma3MyHW faBnaT y3 (yKapoNapuHU SWNTULW Ba >XaMOATYUAUK KyTaéTraH
AHIMAAHULLSIAPHW CTPaTeruk CMécaTt aJieMeHTAapura annaHTMpuw KobnanaTuHum bnpranmkaa HamMmonumL
3TaéTraHmn xakmaa Xyaoca Ynkapvra MMkoH bepagan.

Mpe3npeHTMn3 by xapaéHha NCNOXO0TNAaPHUHE acoCMN MebMOpPK CudaTnaa anoxuaa YpuH araniangu.
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Xankapo MOJIMABUIA Ba TaxJANINA UHCTUTYTNAP YTULW UKTUCOAMETMIa 3ra MamaakaTnapaa KeHr KaMpoBau
NCNOXO0TNApHN MyBadakMATAN aManra OWNPULL YYyH CUECUI eTaKYUIIMK XYyAa MyXUMAUTUHN BUp Heva
bop TabkugnaraH.

Y36eKNCTOH MUCONMAA U3YUANUK, CUECUIA MPOAA Ba Y30K MyAAATAM HaTUXKara MyHanTUPUATraHAMK
MakKpoukTucoanin bapkapopnalTUpULL, KTUMONIA CMECAT Ba UHCTUTYLMOHAN UCOXOTNAapHN AroHa
cTpaTerusa govpacupa ynFyHnawTupuw UMKOHMHW Gepawn. Mpe3sngeHTumms Mypo)kaaTHoMacu ywby
CTpaTEervsaHWHI XXamaaHraH ndoaacu Ba yHM sHaja YyKypaawTupuw socutacy 6ynunb xmsmaT kmnagu.

YMyMaH onraHpa, MNpe3snaeHTHUHr napnameHTra Mypo)aaTHOMacu HadakaT WCNOXOTNapPHUHT
HaBbaTharun 60CKMYM KyH TapTuMBuHN, Bankm Y36EeKUCTOHHWHI KenaXkakgarun puBOXIaHULWWHUHT
CTpaTernk MaTpuUUACWHW WaKNAaHTUpaAn. Y eTak4yn XaNkapo TaWKWUNOTAAPHWUHI 3IMMUPUK
MabayMoTNapu Ba baxonapu bunaH MyctaxkamnaHraH 6ynmb, M4KM KOHCEHCYCHM MyCTaxkaManan Ba
XanKapo XaMXaMUATHUHT MWOHYUHWN Ky4YalnTupaan. ANHAH LY XUXAT YHUHT acoOCUA aXxaMUSTUHU
benrnnanon — y NCAOXoTNapHUHT BapKapopNrMHN TabMUHAOBYY Ba MaMJJlaKaTHUHI Y30K MyAnaTau
pakobaTbapoownmruHmn 6enrnnab 6epyBym Myxmm xyxokaT xucobnaHaaw.

Anpop APUNOB,
V3bekucton Pecnybnukacu Mpesnpentn xysypuparn CTtpatermk Ba MMHTaKanapapo
TagKUKOTJIap UHCTUTYTU OUPEKTOP

"AHru Y30eKncToH" razetacMHMHr 2026-inn 1-aHBapaarv 1-coHnaa Yyon 3TUAraH




