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XypmaTnu generauusa paxbapnapm!

XypMmaTnu xasnkKapo Tawkunotnap paxéapnapm!
XoHuMnap Ba xxaHobnap!

CuznapHn bupnawraH Munnatnap TawWKWAOTUHUHE [Tnoban akcmnTeppop CTpaTernsacuHn Mapkasum
Ocnépa amanra owmpuwira baruwnaHraH, BMT Akcunteppop bowwkapmacy xamaa EBponana xaBhcunsnmk
Ba XaMKOP/IUK TaLKUAOTK BrNaH XaMKop/iMkAa TallKua 3TUAraH Xalkapo KoOHgepeHunaga KyTianmaH.

Ma3kyp opyMHM yTKa3uw TawabbycmMnsHm kynnab-kyBeaTnaraHauru y4yH bupnawrad Munnatnap
TawknnoTtn bow KoTMBK xaHOb AHTOHMY 'yTeppuLra anoxmaa MUHHATLOPYMANK BUAAUPMOKYNMAH.

EXXT bow koTubm Xenvra Wmug xoHnum, BMT bow koTubu ypuHbocapn xaHob Bnagumup BopoHKOB,
BMTHuMHIr Mapkasuin Ocué y4yyH npeBeHTUB Aunaomatus 6ynmya MuHTakaBuin Mmapkasm paxbapu Hatanbs
FepMaH xoHUMra Ba Mapka3uin Ocné gaBnaThapUHUHE Tallky cCMécaT maopanapu paxbapnapura ywby
MYXMM TagbuvpHW TalKUANAWTUPULLLATN XaMKOPAUK YHYH 3XTUPOMUMHIN U3X0P 3TaMaH.

Cu3nap KoHMepeHUMs NWKHU KYynnab-KyBBaTAaraHUHIM3 yMyMunii XxaBpcusnuk Ba 6apkapopsmk nynmaa
Teppopwu3M, bollKa Taxana Ba XxaTapflapra kaplum buprannkia kapwmy TypuLl Macanacuaa COOUTANKHUHT
VLWOHYSIN TacAUFnamp.

XypMaTtnu KoHhepeHUuua nwTupokuuiapu!

ByryH 6u3 xankapo MyHocabaTnapAa HW30MapPHUHI KyYaluwmn, maMaakaTnap yptacuagarn ULIOHY Ba
XaMKOPJINK OapaXaCMHWHI nacanuwura rysox 6ynmb typubmuns. AnHu gamaa OYHEHWUHT Typau
MUHTaKanapuaa KeCKUHANK YH0Kapy CaklaHMb KONMOKaa, Kypoan TyKHallyBAap AaBOM 3TMOKAA.




VXKTUMOUiA XaéT Ba UKTUCOAMIA haonuaTHUHT 6apya xabxanapura 3apap KenTupraH naHaemMmms BMTHUHI
Bapkapop pMBOXJIAHULI MaKcaAjapura spulimwra yta canbuin Tabcup kKuamokaa. Mktucoamnér Ba
VXKTUMOUIA XaéTharn UHKMPO3nu xoamcanap AyHé#arn TEHrCM3NNKHU KYHalTUPMOKAA, HU30MapPHUHT
KECKMHNALLYBU XaBMUHN XUALNA OWMPMOKIA Ba LY acCHOAA TEPPOPU3M FOSNAPUHUHT TapKaauwWy y4yH
KyJail MyxuT sipaTMoKa.

WyHpan Mypakkab wapoutnappa tobopa opTtu6 GopaérraH rnoban Ba MMUHTaKaBuM
XaB(PCU3NUKKa Taxauanapra Kapwum Kypawuil Aynaupga AYHE XaMXXaMUATUHUHI CabM-
XapakaTnapuHu OMpnawTMpul MyxuMm axamumsaTra sra.

byHpaH 15 nun Mykappam OyHEHUHr Gapya Mamnakatnapu BMTHuHr Fnoban akcunteppop
cTpaTternscuHn bup oBo3faH MabkynnaraH saunap. Ywby xyXkaT TeppopusMra Kaplm Kypawnaa
MUJIJIUA Ba XaJiIKapo cabW-XapaKaT/lapHuM OupnawiTupulura KapaTuJraH KeHr KaMpoOBJM,
YMyM3BbTUPOM 3TUNTaH WK XYKYKUMH acoc bynaw.

2011 nmnpa Mapkasuin OcnéHmHr bewTa MaMmnakaTu yHU pyébra ymkapuwra gonp Kywma xapakatnap
peXxacuHu Tacamkaab, bupuHin 6ynnb mMaskyp 4acTypuin Xy>KaTHU MUHTaKanawTmpuw 6ynnda HamyHa
KypcaTaunap.

Ywoby pexkaHu aMasira owmMpull Teppopr3aMra KapLlim Kypaliga yMyMuin Tamonunnap Ba éHfallysnapra
AOVP MUWHTAKABUN KOHCEHCYCHM MyCTaxkaMmiall, XaM WMKKWU TOMOHJlaMa, XaM Kyn TOMOH/Jama
XaMKOPJIMKHVHI TabCUpYyaH MeXaHU3MIapUHU ApaTuLLl UMKOHMHKU Gepaw.

MunHTaka MamaakaTjapu Teppopu3Mra Kapwu Kypaw 6ynmya y3 MUAAUNA TUSUMAAPUHNK
WaknnaHtupamnap. MamnakatnapHuHr BMT TaBcusnapura TyankK MOC KenaguraH xapakaTtnap
cTpaternanapy mwnab Ynkunow.

Ly acHona gaBnaTtnapumm3 yyyH sHafa TapTubnm Ba CaMapannm MynokoTra Kupuwuw, Taxpuba Ba
MYXUM MabAayMOTAAPHMU aJMallnLl, aKCUATEPPOP XapakaTiaap CaJoXUATUHM OLUPULL Xamia EnfFus
amanra owwnpnb 6ynmanaunraH HaTuxanapra bupraamkaarn MHTUAUWANAP OPKaAN SPULLNLL UMKOHUSATH
nango éyngw.

HaTuxana aca byryH kynnab Hydgy3nm xankapo penTuHrnapaa Mapkasuin OCné qyHEHMHI 3HT XaBgCus
MUHTaKanapu KaTopuaaH ypuH araniamokaa.

KenuHrn nunnappa 6y epaa yHaameHTan mxobun ysrapuwnap pyn bepan. MmHTaka MamnaakaTaapu
ypTacmpa AYCTAWK, y3apo MaH(paaT Ba WWOHY TaMoOWMAnapura acocaaHraH AXWn KYLWHWYNINK
MyHocabaTnapu n34un pueoxiaaHMokAa. Mapkasuin Ocné pasnatnapu paxbapnapuHuHr Macnaxat
yuYpalyBiapn MamaakaTNapUMMUIHUHT MUHTaKaBMUI XaBPCU3NNK Ba Bapkapop TapakKMETHM TabMUHAAL
6ynya ynKaH CanoxusaTUHK t03ara Ymkapuwra épaam 6epmokaa.

ADFOHUCTOHHN Mapka3uin OCMEHUHT a)KpanMmac KUCMK cudaTuia Kypap 3KaH, MMHTaKa AaBnaTaapu
ahFOH XaNkura rymMaHuTap éphaam KypcaTMOKAa, TUHY UKTUCOAMETHM KalWTa TMKNawra Ba ywoby
MaMNakKaTHUHI MWHTaKaBW CaBAO-UKTUCOAMM anokanapra Kywuauwmura xap TOMOHJaMma
KYMaKnalmMokaa.

XypMaTiu XxoHMMAap Ba xaHob6nap!

Y36ekncToH 14 Ta acocuil YHUBEPCaN Xaikapo XYKYKWIA XyX>KaTnapHu um3sonaraH 6yaub, xankapo
TEPPOPUUIIMKKA KapLUW Kypawuw nynuaarn rnoban cabii-xapakatnapaa Gaos UWTUPOK STMOKIA.

Ma3kyp coxafaru faBnaT CMECATU KEHI KaMPOBAUAUK, WHKO3MBAUK Ba U34YNNNINK EHAALLIYBAApUra
TasHaan. bapyYyamuara Mabiaymku, byHOam EHOalWyB XyKYKHU Myxoda3a Kuauw Yopanapu bunaH bup
KaTopLa NMPEBEHTUB Ba NpouNakTuk YopanapHu bupranukga onnb 6opuwHn, BMTHUHr Tnoban
aKCUNTEPPOpP CTPaTErMACMHWUHI acoCUin MyHanuwnapuHu pyébra yvmkapuwpa HadakaT gasnaT




opraHnapu, 6ankn GyKapoavK XXamuUsTU UHCTUTYTAApU XaM (aon KaTHAWWLLMHU Ha3apha TyTanw.

By nwpa xxamMuaTha y3apo aHrnawys MyXUTUHW Kapop TOMNTUPUL Ba MYJOKOTHU PUBOXKIAHTUPWULL,
HW30NAPHWUHT ONAUHWN ONULI, MabHaBMN-MabpudUin Tapbursa, TabAUMHK, WY XyMmaadaH NpodeccmoHan
TabAUMHUN UArapu cypuw, 6aHANMKHN TabMUHAALW, aXO0JNHUHT 3anud KaTJaMaapuHU WKTUMOUA XUMOS
KUAWULL 3HF YCTYBOP MyHanuwnap xucobnaHagn. MagaHnaTnapapo Ba AMHAapapo MYJOKOT, aénnap Ba
ELUNAPHUHT XYKYKJ1apy Ba UMKOHUATAAPUHN KEHFaNTMpULIra anoxmuaa sbTnubop KapaTuamokaa.

Y36eKMCTOHAa TeppOpM3Mra Kaplin KypaluWHUHE yHAAMEHTan acocu, by - MHCOH XyKyKNapu Ba
IPKUHAVKIAPUHW, KOHYH YCTYBOPAUIMHU TabMUHAAWANP. VWOHYMMU3 KOMUIKK, TEPPOPU3MIa KapLuu
Kypall Ba MHCOH XYKYKNAPUHU XUMOS KUauw 6up-bMpuHN MHKOP 3TyBYM 3Mac, 6anku TYynaMpyBYM Ba
MYCTaxKaMJ/I0BYM MaKcaanapanp.

AMUHMaHKK, ByryH cn3 KylimMa xapakaTnap pexacu aoupacuparim XaMKopanruMusHu xap TOMOHNaMa
TaxX NN KUIUWWHTA3 Ba YHU IHTU MYXUM AYHanuwnap 6unaH TynanpuwmnHrn3 MyMKUH.

Ly HykTan Ha3aphaH, TePPOpM3M Ba IKCTPEMM3IMIa Kaplwuy buprannkha Kypawuw camapafopinrmHu
owwnpuw bynnya Katop TawabbycnapHn Kypmnb YNKULWHN TakNUg 3TaMus.

BupuHumn. LLyHNCKH aHUKKW, MAHTaKaga akCUnTeppop CTpaTernsaHu amanra oWnpuLLHN MyBadakmsaTim
AaBOM 3TTupuw KywMma xapakaTtnap peXXacu WKPOCUHUHI OOPUILMHM JOMMUNA MOHUTOPMHT
KMAUW Ba TaHKuauu Gaxonaw, Mapkasunm Ocué MamnakaTJNapUHUHT XaMXXUXaTauKgaru
XapakaTjaapuHU MYyBO(UKIALITUPULL MEeXaHU3MAPUHU KYHYaUTUPULLHA TaKO30 dTagu.

LWy myHocabaT 6unaH, MuHTakamusga BMT Akcunteppop GowIKapMaCMHUHI O(PUCUHU OYMULL
3apypaTy annaka4yoH BYXXyAra KearaH geb xucobnanmus.

Mapka3nin Ocuépa TeppopusMra Kaplm Kypawuw nynupa ysapo MyBOoUKAALIraH XaMKOpAUKLaH
MaKCMMan fapaxaja YWfFyH camapara 3pulun Y4YH YHUHT XaB(MOCU3NMK MyaMMOJIapUHU Xan KUanLL
6unaH WyFynnaHyBYM eTakKyMm XankKapo Ba MUHTaAKaBUN TawkwuaoTnap bunaH SKWH anokanapuHu
TabMUHALWHN TaKAUG 3TaMus,

MUKKUHYKM. ByryH AyHEHWHTr pespnu H6apya mMamnakatnapu kubepmakoHaaru Tteppopusm 6unax
TYKHawMoka. WHTepHeT paAmkan fosnapHW TapkaTul, ofAaMfapHuW Eénnaw, TeppPopyHMNnK
XapakaTnapyHU MOMMSBUIA TabMUHMALW, PEXanalTUpUW Ba COAMP STULW BOCMTACWUra ainaHMOKAA.

ByHOal wWaponTAa OaBAATAAPUMU3HUHT TEPPOPU3IM MakCadflapuaa pakamaum TexHosorusnapiaH
donpanaHnLra Kapwmy camapanu Kypaliuw coxacmaarn CanoxusaTHN PUBOXKIAHTUPULL FOATAA MYXUM
axamusiTra ara.

BMTHUHI Akcunteppop bowkapmacuHum 2020 nunpga kabyn kumnumHraH Mapkasumm Ocwuépa
KnbepxaB(pCM3NNK Ba AHIM TeXHONOrnanap bynuya pgactyprapuHu baxxapuw 6yinnya cabir-xapakaTiapHu
thaonnawTUpmLLra Yakmpunb Konamums.

Ywoby pacTtyp gonpacupa kmbepteppopusm coxacupa Taxpmba Ba Mab/iymMOTNap, TafKUKOTap Ba 3HT
AXWn Taxpubanap anMalWMHYBUHW PUBOXNAHTUPUWIra KapaTuaraH Mapkasum Ocuépa
KubepteppopusMm Oynuuya fAiroHa 37IeKTPOH TU3MMHU sipaTuwl 3apyp Aeb xucobnanmms.

ByHoaH Tawkapu, knbepmMakoHAa xaBMCU3NUKKA TaxAWANAPHUHI TpaHC4YerapaBuin XapakTepra 3ra
3KaHANTM axboOpPOT MaKOHMAA IKCTPEMU3M Ba TEPPOPU3MHUHI TYPAN KYPUHULLAPUTra Kapluu
camMapasu Kypalwull UMKOHUHMN DepyBYM AroHa xankKapo XyKYKMW MeXaHU3MJIapHU APaTULLHKU
TakKo30 3TMOKAa. by mMacana 03acmpaH MyJIOKOT TalKW 3TULWL Ba YHU MyBoukiawTupuwaga bMT
KymMarura ymug oungnpamums.

YuyuHum. CyHrru nunnapna Mapkasuin Ocmé mamnakaTiapu xapbunm moxaponap xyayauaaH 1500
HaapdaH 3Mén y3 ykaponapuHM BaTaHra KanWTapaw, ynapHu peabunntaunsa Ba peuHTerpauus




KWaMWAa y3umra xoc éHgallysnapHy nwnab Ynkan.

Wy myHocabaT 6unaH BMTHuHTr Akcunteppop bowkapmacu wadenurupga Mapkasuu Ocué
MaMiaKaT/JIapUHUHI eTaK4Yu MyTaxaccucnapu opacupaH MuHTaKaBuMi 3KCNepT KeHraw TabCUC
3TULWIHKM Taknug Kunamus. Pagnkan Fosnap Tabcupura Tywmnb KonraH dykaponapHu peabunutaumns sa
penHTerpaumna Kuanw JacTypaapuHU TakOMUIIAWTUPULW XaMaa MamJiakaTnapuMmusfa Teppopusm
TapFmboTura Kapwu Kypawwmw 6ynmya Taknudnap nwnab YmKyW KeHralwHWHI acocuin Basmdacy bynagun.

TypTUHYKN. Teppopu3M Ba IKCTPEMU3IMIa Kapwmn MyBad(akMAaATAN KYpPaLUULWHUHE SHF MyXUM LWapTK
caMapanu éwnapra oua cuécatamp. BMTHUHT Ewnap cTpaTernscuma Kaing STuAraHnaek, éwnapaa y3uHu
6up Heva bop oknanguraH 6ebaxo Ba FOATAA MyXUM pecypc My)KacCcamallraH.

MaMnakaTnapmMMun3 Kenaxkaru € aBaoa KaHaan MHCOH 6ynnb Kamos Tonuwu, KaHaanm TabanuMm Ba Tapbusa
onun, 6u3 ynap ydyH KaHaaw waponTnap Ba “wxtumonn nmdrtnap” spatmubd bepuwnmnsra 60Fnuk.

Ly kabu 6apya macananapHu xap TOMOHJlaMa MyxoKaMa Kuauw y4yyH 2023 wunpga CamapkaHpg,
waxpupa, uarapu tTakaumd KuaraHmMmusgek, oouMun daonuat oputaguraH Mapkasuu Ba
XKaHy6un Ocné mamnakatnapu ELunapu KeHrawmMHu YaKMpULWHK Taknudg Kunamus. Yupauysnap
AKyHW Bynnyda Mamnakatnapummns éwnapu yprtacma xap TOMOH/aMa XaMKOPJAUKHW KeHranTupuw, e
aBJIOOHUHT Y3 UKTUAOPUHN HAMOEH KWJINLWW YYYH Kynan WapT-llaponuTnap apaTuLl, yaapha 3KCTPeMnsm
Ba TEPPOPU3M FosNlapura KapLy MycTaxkam UMMYHUTETHU LWaKANaHTUPULW RyHanuwiapuaa Taxpuba
anmawmwra goup 6atadcmn Xapakatinap pexacuHu nwnab ymkuw 3apyp.

BewnHuyn. XabapuHrus 6op, BMTHUHr [noban akcunTeppop cTpaTernsacuia baFpukeHrnmk, ysapo
XypMaT, XaMUATHUHI Bapya KaTnamaapu MWTUPOKMAA AUHNApapo Ba MafaHUATNapapo MyNoKOT
FOANapM Ba TaMONUANTAPUHN UATapU CypuULL MyXUM YPUH TyTaau.

2018 iunpa Y3beknctoH Tawabbycy 6unas BMTHUHT Bow Accambnesacu maxcyc “Mabpudat Ba AUHN
BaFpuKeHr K" pe3oniounacnHn Kabyn kunan. Pesonounsana canépammsna TUHYINK Ba XaBPCU3INKHN
MyCTaxkamiall nynmaa caBoACU3NMK Ba XaxonaTra 6apxam bepuw, 6aFpukeHrnvk, y3apo xypmaT Ba
y3apo aHriallyBHU Kapop TOMTUPWULL asloxnha TabKUANAHraH.

Kenrycu umnpa BMT wadenurnpa oKkopu papaxagarn “Mabpudart Ba guHuin barpukeHrnuk”
KOH(hepeHUUACMHM YTKa3uLL XxaMaa KoHgpepeHuna skyHnapu 6ynndya BMTHUHT Maxcyc pesonoumacnia
MycCTaxkamnab KynmnraH fosnapHu marapu Cypuwl nynnaa amalnini XaMKOPAUKHUHI UCTUKOON
NyHanuwnapuHm 6enrnnab onuwHM Taknng Kunamms,

MyxTapam XxoHMMaap Ba XXaHobnap!

TeppopU3MHUHT ONAUHM ONWLW Ba YHra Kaplu Kypawuw Aynuaaru cabii-xapakaTnapumus ynap
MUHTaKaBuii Ba ranoban Mukécnaa camapann MyBogmkNalwTMpnb 6opunraHaarvHa HaTtuxa bepaan.

AnHaH wy cababnm xam 6yryHru gopym, kabyn KnanHaxkak TOWKEHT geknapaumsacy Ba Mapkasun
Ocuépa BMTHuHr Thoban akcunTeppop CTpaTermaCcUHU amanra ownpuw 6ynnda sHrnnaHraH Kywma
XapakaTiap pexacu aBkynonna Myxum axaMusaTt kacb stagu.

Xankapo KoHepeHUNSHUHT Bapya MWTMpOKYMNapura cepMaxcys aoamaT, KU3nKapam Myxokamanap,
XaNKapo XaBhCU3NNK Ba BapKapopIMKHM MyCTaxKaMallra KapaTuiaraH sHru Taknudg Ba Tawabbycnap
nwnab YUKUANWWHW TUNanMaH,

LlaBkaT Mup3uées,

V36ekncton Pecny6nukacu Mpesnpentn




MaHba
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